Zarzadzenie nr 2/2023
Dyrektora Warmirisko-Mazurskiej Filharmonii w Olsztynie
z dnia 3 lutego 2023 roku.

Tytut aktu: Zasady przeprowadzania oceny stanu systemu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem.

Podstawa prawna:

o art. 68 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

e [it.E. Monitorowanie i ocena pkt.20; lit.B. Cele i zarzgdzanie ryzykiem pkt.7,8,9; Il Standardy kontroli
zarzadczej;, ,Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych”, okreslone w
Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych;

e Komunikat nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczeg&lowych wytycznych dla
sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem,;

e Zarzadzenie nr 11/2023 Marszatka Wojewo6dziwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 16 stycznia 2023
roku w sprawie wytycznych do funkcjonowania kontroli zarzadczej w wojewédzkich samorzadowych
jednostkach organizacyjnych oraz zasad dokonywania jej oceny przez Biuro Audytu Wewnetrznego;

o Statut Warminsko-Mazurskiej Filharmonii w Olsztynie.

Uzasadnienie:

Zarzadzenie Dyrektora Warminsko-Mazurskiej Filharmonii w Olsztynie (WMF) wydaje sie w celu: realizacji
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych i zapewnienia funkcjonowania adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej uwzgledniajacej specyfike instytucii, jej cele i zadania oraz zwiekszenia
prawdopodobienstwa osiggniecia celow i realizaciji zadar poprzez efektywne zarzgdzanie ryzykiem.

Zarzadzam, co nastepuje:

§1
1.Wprowadzam Zasady zarzgdzania ryzykiem, ktore stanowig zatgcznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.
2.Wprowadzam Zasady przeprowadzania oceny stanu systemu kontroli zarzadczej, kiére stanowig zatacznik
nr 2 do niniejszego Zarzadzenia.

§2

1.Wykonanie zarzadzenia powierzam dedykowanym pracownikom w zakresie przekazania do Biura Audytu
Wewnetrznego:
1) Sekretariatowi:
a) rejestru ryzyk do 15 lutego;
b) planu pracy jednostki na dany rok do 15 lutego;
c) dokumentac;ji: ,monitoring stanu systemu kontroli zarzadczej” i ,0swiadczenie kierownika
jednostki organizacyjnej o stanie systemu kontroli zarzadczej” do 15 lutego;
d) potwierdzonych za zgodno$¢ z oryginatem kopii protokotu/informacii dotyczacych
przeprowadzonych w Filharmonii kontroli przez instytucje zewnetrzne, skutkujgcych
wydaniem pisemnych zalecen do 7 dni od uzyskania protokotu.
2) Specjaliscie biura koncertowego Annie Hac:
a) sprawozdania z wykonania planu pracy za rok poprzedni — do 15 lutego.
2.W przypadku trudnosci w zakresie dotrzymania termindéw okreslonych w ust.1 wyznaczeni pracownicy sg
zobowiazani poinformowac o tym dyrektora najpézniej na 3 dni przed wyznaczonym terminem.
3.Wykonanie zarzgdzenia w zakresie wykonania zaplanowanych dzialan minimalizujgcych ryzyko powierzam
dedykowanym pracownikom zgodnie zapisami w Rejestrze ryzyk.
4.Sekretariat jest odpowiedzialny za przekazanie zarzadzenia do wilasciwych komdrek organizacyjnych.
§3
1.Zarzadzenie wchodzi w Zzycie z dniem 3 lutego 2023 roku i obowigzuje do dnia zakohczenia
obowigzywania Zarzadzenia nr 11/2023 Marszatka Wojewodztwa Warminisko-Mazurskiego z dnia 16
stycznia 2023 roku.
2.Z dniem jego wejScia w zycie przestaje obowigzywaé Zarzadzenie nr 1/2020 Dyrektora Naczelnego i
Artystycznego Warminsko-Mazurskiej Filharmonii w Olsztynie.

DYREKTOR
Dyrektor Janusz Cieplifski e
Janusz Cieplinski

Otrzymujg: zastepca dyrektora, gtéwny ksiegowy, kierownicy i samodzielne stanowiska, specjalista Anna
Hac.
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Zatgcznik nr 1 do zarzadzenia nr 2/2023

Zasady zarzadzania ryzykiem

1. Procedura zarzadzania ryzykiem polega na wdrozeniu standardéw kontroli zarzadczej: 7
.ldentyfikacja ryzyka", 8 ,Analiza ryzyka" i 9 ,Reakcja na ryzyko".
2. Identyfikacji i analizy ryzyka w Filharmonii oraz okreslenia rodzaju reakcji na ryzyko, dokonuje
sig, co najmniej raz w roku.
3. Realizacje standardéw zapewnia:
1) dokonywanie identyfikacji ryzyka realizowanych zadan;
2) analiza majaca na celu okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i
mozliwych jego skutkéw;
3) okreslanie, w stosunku do kazdego istotnego ryzyka, rodzaju reakcji (dziatanie,
tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sie);
4) okreslanie oséb odpowiedzialnych za ryzyka i dziatan, ktére nalezy podjaé w razie
wystapienia ryzyka, w tym w celu jego zmniejszenia do akceptowanego poziomu.
4. Reakcja na kazde istotne ryzyko celem zmniejszenia do akceptowanego poziomu nastepuje
poprzez:
1) wskazanie i podejmowanie dziatah naprawczych, ktére wyeliminujg lub zmniejszg skutki
wystgpienia ryzyka;
2) realizacje wnioskéw sformutowanych w wystagpieniach pokontrolnych;
3) planowanie potrzeb logistyczno - sprzetowych dostosowanych do zadan.
5. Okreslenie zadan realizujgcych cele Filharmonii nastepuje na etapie planowania.
6. Okreslenie poziomu ryzyka zadan nastepuje w trakcie procesu ich identyfikacji.
7. Zalecam by proces zidentyfikowania ryzyk w Filharmonii, dokonywany byt do 31 stycznia roku
dla ktoérego okresla sie ryzyka.
8.Celem procesu zarzadzania ryzykiem jest okreslenie ryzyka i jego minimalizacja.
9.0pracowaniem przedstawiajgcym efekt identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko jest Rejestr ryzyk
WMF.
10.Istotno$¢ ryzyka wyliczany jest na podstawie macierzy iloczynu prawdopodobieristwa i skutku
wystgpienia ryzyka wg pozioméw: niski - tolerowany , §redni - akceptowalny monitorowany, wysoki
- nieakceptowalny, wymagajacy reakgc;ji.

PRAWDOPODOBIENSTWO
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2 2 /4|6 |8|10/12 14|16 18|20 ISTOTNOSC RYZYKA:

3|3 |6|9 12|15/18|21|24] 27|30
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5/5 5 10 15|20 25|30 35| 40| 45|50 R
‘%‘_6 I :12 18 | 24|30 | 36| 42 | 48| 54| 60 m | MONITOROWANY i
7|7 14|21|28|35 42| 49|56| 63|70

8| 8|16|24|32|40 48 |56|64| 72|80 [ x] | wymacaacy Reakcal
9| 9|18 27|36|45 5463|7281 |90

10| 10| 20|30 | 40| 50| 60| 70| 80| 90 |200

11.Akceptowalnym poziomem ryzyka jest: Sredni (monitorowany).



Zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr 2/2023

Zasady przeprowadzania oceny stanu systemu kontroli zarzadczej

1.Zasady przeprowadzania samooceny systemu kontroli zarzadczej ustalajg sposéb, terminy i
wytyczne dokonywania samooceny.

2.Zasady przeprowadzania samooceny okre$lajg w szczegolnosci:
1)terminy, spos6b dokonywania i dokumentowania samooceny,
2)przyjete wytyczne, na podstawie ktorych jest sporzadzana ocena,
3)informacje na temat skali ocen.

3.Do 5 lutego kazdego roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzadczej za rok
poprzedni.

4.Samoocena moze zosta¢ przeprowadzona dodatkowo w trakcie roku, w przypadku wystapienia
istotnych zmian w odniesieniu do funkcjonowania Instytucii.

5.Podstawg udokumentowania samooceny jest formularz, w ktérym dokonuje sie oceny
wypetniania kryteriéw kontroli zarzadcze;j.

6.Samoocene przeprowadza sie przy zachowaniu zasady rzetelnos$ci i bezstronnosci.

7.0cena spetnienia kryteridw/standardéw systemu kontroli zarzgdczej moze byé pozytywna lub
negatywna.

8.0cena stanu systemu kontroli zarzadczej w przypadku oceny pozytywnej; oceniana jest wedtug
stopnia spetnienia kryteriéw:

1)Ocena 1 — niskie;

2)Ocena 2 — $rednie;

3)Ocena 3 — dobre;

4)Ocena 4 — bardzo dobre.

9.Przeprowadzona samoocena skutkuje przygotowaniem propozycji dziatan majgcych charakter
naprawczy z wyznaczeniem planowanego terminu ich realizaciji.

10.Samoocena ma przeciwdziata¢ i zapobiegac¢ nieprawidiowosciom i stratom.
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