Zarzadzenie nr [/
Dyrektora Naczelnego i Artystycznego
Warminske — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w Olsztynie

Z dnia '55./1&

W sprawie: ustalenia Instrukcji zarzadzania ryzykiem w Warmifsko — Mazurskiej Filharmonii
im. Feliksa Nowowiejskiego w Olsztynie.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U z 2023 r., poz. 1270 ze zm.) oraz § 7 pkt 8 Regulaminu Organizacyjnego Warmifisko —
Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w Olsztynie, zarzadza sig, co nastepuje:

§1

Ustalam Instrukcje zarzadzania ryzykiem w Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa
Nowowiejskiego w Olsztynie, stanowigca zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§2

Zobowiazuj¢ kierownictwo niZszego szczebla oraz pracownikow na samodzielnych
stanowiskach pracy Warmifisko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego
w Olsztynie, bioracych udzial w zarzadzaniu ryzykiem do jej stosowania.

§3

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.
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Zalacznik do zarzadzenia Nr é ........
Dyrektora Naczelnego i Artystycznego W-MF
Z dnia ‘&5 ..Qlwzroo?/(éy}

INSTRUKCJA ZARZADZANIA RYZYKIEM W WARMINSKO ~ MAZURSKIEJ
FILHARMONII IM. FELIKSA NOWOWIEJSKIEGO W OLSZTYNIE

§1

. Instrukcja zarzadzania ryzykiem okresla proces zarzgdzania ryzykiem w Warmifisko — Mazurskiej

Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w Olsztynie (dalej jako ,,W-MF").

. llekro¢ w Instrukcji zarzadzania ryzykiem w Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa

Nowowiejskiego w Olsztynie jest mowa o:

- Instrukcji — nalezy przez to rozumie¢ Instrukcj¢ zarzadzania ryzykiem w Warmifsko —
Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w Olsztynie,

- kierowniku jednostki — naleZzy przez to rozumie¢ Dyrektora Naczelnego i Artystycznego
Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w Olsztynie,

- osobie zarzgdzajgcej — nalezy przez to rozumie¢ Kierownika jednostki,

- ryzyku —nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$é wystapienia zdarzen, ktére moga mieé negatywny
wplyw na osiagnigcie celow i zadaf jednostki,

- celach —nalezy przez to rozumie¢ formalne ustalone i przewidywane do osiagniecia
w przyszio$ci zamierzenia, zwigzane z realizacjg zadan jednostki,

- zadaniach — nalezy przez to rozumieé szereg dzialah podejmowanych w jednostce, shuzacych
realizacji ustalonych celow, za wykonanie ktorych odpowiedzialne sg osoby zarzadzajace oraz
pracownicy jednostki,

- identyfikacji ryzyka — nalezy przez to rozumieé okreslenie ryzyk zwiazanych z realizowanymi
celami i zadaniami jednostki,

- analizie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ analize majagca na celu okreélenie
prawdopodobiefistwa wystapienia danego ryzyka oraz jego mozliwych skutkéw,

- prawdopodobienstwo — nalezy przez to rozumie¢ szacowane prawdopodobicfistwo lub
mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia,

- oddzialywanie — nalezy przez to rozumie¢ mozliwe wyniki, skutki lub konsekwencje dla
organizacji, takie jak straty, obrazenia pracownikéw, niekorzystne zdarzenia, koszty lub
opéZnienia,

- reakcji na ryzyko — nalezy przez to rozumie¢ dzialania podjete w celu zarzadzania ryzykiem:
tolerowanie, przeniesienie, wycofanie si¢ lub dziatanie.

§2

Kierownik jednostki systematycznie, nie rzadziej niz raz w roku, identyfikuje ryzyko zwigzane
z osigganiem poszczegdlnych celéw i realizowanymi zadaniami.
Identyfikacja ryzyka, o ktérej mowa w ust. 1 jest dokonywana z wykorzystaniem posiadane;j
wiedzy i doswiadczenia, z uwzglednieniem zakreséw czynnosci pracownikéw W-MF,
udzielonych im upowazniefi oraz wynikéw kontroli i audytu wewnetrznego.
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§3

3. Miarami oceny ryzyka sa: prawdopodobieiistwo jego wystapienia i oddzialywanie (skutki) na
osiagane cele i realizowane zadania.

4. Kierownik jednostki dokonuje analizy kazdego zidentyfikowanego istotnego ryzyka, okreslajac
prawdopodobiefistwo jego wystapienia oraz oddzialywanie (skutki) na osiggane cele
i realizowane zadania.

5. Przyjmuje si¢ punktacje od 1 do 5 umozliwiajaca przeprowadzenie $wiadomej oceny
1 wychwycenie wysokiego ryzyka, ktére moze mieé istotny negatywny wpltyw na W-MF
i uniemozliwi¢ jej osiagnigcie wyznaczonych celow i realizacje zadan.

6. Tabela punktowa prawdopodobiefistwa:

Punkty 1 2 3 4 5
Opis Rzadkie Mato Srednie Prawdopodobne Prawie pewne
prawdopodobne
Prawdopodobienstw 0-20 % 21-40 % 41-60 % 61-80 % 81-100 %
[

7. Tabela punktowa oddziatywania (skutku):

Opis oddzialywania (skutkéw) Skutek
Niska niezgodnosé z procedurami/przepisami prawa.
Nie wystepuje zagrozenie utraty dobrego wizerunku W-MF.
Ewentualne zaki6cenia bez wplywu na realizacje zadan i osiaganie celéw.
Ewentualne skutki ograniczane (neutralizowanc) przez istniejace mechanizmy kontrolne.
Skutki zdarzenia powodujgce stratg finansowg lub zysk finansowy ponizej 1.000 zt.
Srednia niezgodno§é z procedurami lub niska niezgodno$é z postanowieniami umow.
Male zaktocenia pracy W-MF, ewentualne utrudnienia w realizacji zadan, nie majace wplywu na osiaganie celow.
Istniejaee mechanizmy kontrolne powinny ograniczyé skutki ewentualnych zaklécen.
Male zagrozenie utraty dobrego wizerunku W-MF.
Skutki zdarzenia powodujace stratg finansowg lub zysk finansowy od 1.000 zi do 5.000 z1.
Niska niezgodnoé¢ z przepisami prawa lub $rednia niezgodno$¢ z postanowieniami uméw lub powazna
niezgodno$é z procedurami.
Srednie zaklécenia pracy W-MF. Potencjalne zagrozenia mogy doprowadzi¢ do niewykonywania zadad w
okreslonym zakresie.
Istniejace mechanizmy kontrolne tylko w pewnym stopniu moga ograniczyé skutki ewentualnych zaklocen.
Srednie zagrozenie utraty dobrego wizerunku W-MF,
Skutki zdarzenia powodujace stratg finansows lub zysk finansowy od 5.000 z1 do 10.000 zt.
Srednia niezgodnos¢ z przepisami prawa lub powazna niezgodno$¢ z postanowieniami uméw.
Brak szczegdtowych procedur dla prowadzonych proceséw.
Powazne zaklécenia pracy W-MF. Potencjalne zagroienia moga doprowadzi¢ do niewykonamia celow W-MF
cyklicznie (stale zagrozenie).
Niska skutecznos¢ istniejagcych mechanizméw kontrolnych.
Wysokie zagrozenie utraty dobrego wizerunku W-MF.
Skutki zdarzenia powodujace stratg finansows lub zysk finansowy od 10.000 zt do 50.000 zi.
Powazna niezgodnosé z przepisami prawa.
Brak procedur dla danego procesu.
Olbrzymie zakiécenia pracy W-MF. Zagrozenia spowodujg brak zachowania cigglosci procesow dzialania,
utrzymania funkcjonalno$ci systeméw niezbgdnych do wykomywania podstawowych celéw. Brak osiggniecia 5
kluczowych celow. bardzo
Brak odpowiednich mechanizméw kontrolnych badz istniejace mechanizmy okazuja si¢ nieskuteczne. wysoki
Bardzo wysokie zagrozenie zwiazane z utrat dobrego wizerunku W-MF — negatywny wplyw na wizerunek.
Zagrozenie bezpieczehstwa ludzi.
Skutki zdarzenia powodujgce stratg finansowa lub zysk finansowy powyzej kwoty 50.000 zi.
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8. Liczbowe oceny punktowe oddzialywania (skutku) i prawdopodobienstwa mnozy si¢ w celu
uzyskania tacznej punktowe;j oceny ryzyka, np. jesli ocena punktowa oddziatywania (skutku)
1 prawdopodobiefistwa wynosi 5 punktéw, ocena ryzyka wynosi 25, tj. 5 x 5.




Do okreslenia punktowej oceny ryzyka stosuj¢ si¢ skale punktowa od 1 do 25, gdzie im wigcej
punktéw tym poziom istotno$ci ryzyka jest powazniejszy.
MATRYCA PUNKTOWEJ OCENY RYZYKA (istotnos¢ ryzyka)

Oddzialywanie
(skutki)

Bardzo wysokie 5 10
Powazne B 8

Srednie

Nieznaczne

Mato Srednie Prawdopodobne Prawie pewne Prawdopodobiefistw
prawdopodobne [

ryzyko niskie

ryzyko umiarkowane

Matryca punktowej oceny ryzyka umozliwia hierarchizacj¢ dzialan podejmowanych w celu

zmniejszenia ryzyka:

- ryzyko niskie (oznaczone kolorem zielonym) — ryzyko o najnizszym zagrozeniu dla W-MF. Jest to
ryzyko tolerowane - mozliwe do przyjecia, kidrego wystapienie nie wymaga podejmowania
specjalnych dziatan i ingerencji kierownika jednostki,

- ryzyko umiarkowane (oznaczone kolorem zoftym) — ryzyko o érednim zagrozeniu dla W-MF.
Wymaga podjgcia dzialafi zapobiegawczych, nalezy je oméwié i monitorowaé. Wymaga uwagi
kierownictwa niZszego szczebla i podjgcia dziatan zapobiegawczych. W szczegélnych przypadkach
(np. regularme powtarzanie si¢ pomimo stosowania §rodkéw zapobiegawczych, trudnosci
w znalezieniu odpowiedniego $rodka zapobiegawczego) nalezy je zglaszaé kierownikowi
jednostki,

- ryzyko wysokie (oznaczone kolorem czerwonym) — ryzyko o wysokim zagrozeniu dla realizacji
postawionych celéw i zadan oraz funkcjonowania W-MF. Wystapienie wysokiego ryzyka zawsze
wymaga natychmiastowej uwagi kierownika jednostki i podjgcia dalszych krokéw zmierzajacych
do jego wyeliminowania lub przynajmniej ograniczenia do akceptowanego poziomu.

Tabela poziomu istotnosci ryzyka:

Ii:)zt;;::c Oddzialywanie ryzyka i prawdopodobieristwa jego wystapienia
e ®  ryzyko o nieznacznym oddziatywaniu i rzadkim, mato prawdopodobnym lub $rednim prawdopodobienstwie,
= <
g '% ®  ryzyko o malym oddziatywaniu i rzadkim lub mato prawdopodobnym prawdopodobienstwie,
= .

ryzyko o $rednim oddzialywaniu i rzadkim prawdopodobiefistwie

*  1yzyko o nieznacznym oddziatywaniu i prawdopodobnym lub prawie pewnym prawdopodobieastwie,

¢ ryzyko o malym oddziatywaniu i $rednim, prawdopodobnym lub prawie pewnym prawdopodobienstwie,

*  ryzyko o $rednim oddzialywaniu i mato prawdopodobnym, §rednim lub prawdopodobnym
prawdopodobienstwie,

¢ ryzyko o powaznym oddziatywaniu i rzadkim, malo prawdopodobnym lub §rednim prawdopodobienstwie,

» ryzyko o bardzo wysokim oddzialywaniu i rzadkim lub malo prawdopodobnym prawdopodobienstwie

ryzyko
umiarkowane




¢ ryzyko o érednim oddziatywaniu i prawie pewnym prawdopodobiefistwie,

e ryzyko o powainym oddzialywaniu i prawdopodobnym lub prawie pewnym prawdopodobiefistwie,

e ryzyko o bardze wysokim oddzialywaniu i $rednim, prawdopodobnym Iub prawie pewnym
prawdopodobienstwie

9. W celu ustalenia reakcji na ryzyko nalezy w szczegolnosci uwzglednic:
- przyczyny ryzyka,
- istniejace mechanizmy kontrolne stosowane w celu minimalizacji negatywnych skutkéw ryzyka
lub jego uniknigcia,
- skutecznos¢ istniejagcych mechanizméw kontrolnych poprzez ustalenie zakresu przeciwdziatania
ryzyku,
- mozliwos¢ podjecia dodatkowych dziatan.

Ryzyko okreslone jako wysokie i umiarkowane, zgodnie z matryca punktowej oceny ryzyka,
wymaga stosowania dalszego postgpowania. Polega¢ ono bedzie na zastosowaniu mozliwych
reakcji na ryzyko. Wérdd reakeji na ryzyko nalezy wymienic:

1) reakcja (dzialanie) na ryzyko - dzialania pozwalajace na likwidacj¢ ryzyka lub jego
ograniczenie do akceptowanego poziomu, np. poprzez wzmochienie mechanizméw kontroli
ryzyka (opracowanie pisemnych procedur i wytycznych) wbudowanych w realizowane
zadania,

2) tolerowanie ryzyka - kierownictwo $§wiadomie decyduje si¢ podjac ryzyko tzn. nie podejmuje
si¢ zadnych dodatkowych dziatan, w szczegolno$ci w przypadkach, gdy koszty podjetych
dziatan moga przekroczy¢ przewidywane korzysci,

3) wycofanie si¢ (przesunigcic w czasie) poprzez zawieszenie dzialan rodzacych zbyt duze
ryzyko,

4) przeniesienie (transfer ryzyka) - polega na przeniesieniu ryzyka na podmiot zewnetrzny, np.
ubezpieczenie mienia. NajczeSciej taczy sie z dodatkowymi kosztami.
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